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DECLARATION DE M. LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

DEVANT LE PARLEMENT REUNI EN CONGRES

Versailles — lundi 22 juin 2009

Monsieur le Président du Congres,
Monsieur le Président du Sénat,

Monsieur le Premier Ministre,

Mesdames et Messieurs les Parlementaires,
Mesdames et Messieurs les Ministres,

En m’adressant a vous aujourd’hui, j'ai consciedéeaugurer un changement profond dans notre
tradition républicaine.

Depuis 1875, le Chef de I'Etat n'avait pas le ddwtvenir parler devant les Assemblées. Il ne pibuva
communiquer avec elles que par des messagesacots lisait & sa place. Cette regle avait été @osé
dans un climat de méfiance ou la République seagdrgile et menacée. Cette époque est révolue
depuis longtemps. La République est solidementtandans notre pays. Le temps était donc venu que
s’établissent entre le pouvoir législatif et le pow exécutif des rapports plus conformes a I'd@spri
d’'une démocratie apaisée.

Une démocratie apaisée ce n'est pas une démooratieut le monde est d’accord mais ou tout le
monde s’écoute et ou tout le monde se respecte.

Si j'ai voulu m’exprimer devant vous aujourd’huiest pour montrer I'importance que jattache au
Parlement, a son role, a son travail.

C’est un moment important. Je le sais. Je 'ab@dec gravité, avec humilité tant la situation que
nous vivons est sans précédent. Nul, dans cesstiartces, n'est assuré de détenir la vérité.

J'ai voulu venir vous dire les conséquences qtiegeale la crise. J'ai déja eu I'occasion de pailieta
politique européenne de la France et de ce qu'stlehaitait pour réguler la mondialisation.
Aujourd’hui c’est de notre pays, de I'avenir qyigut se construire dont je suis venu vous parler.

La crise n’est pas finie. Nous ne savons pas qalk@de terminera.

Nous devons tout faire pour que ce soit le plugleapent possible.

En attendant nous devons continuer & souteniivigt

Nous devons continuer a garantir la stabilité deengysteme bancaire.

Nous devons protéger nos concitoyens les pluslésgieux qui souffrent le plus. Et il y a beaucoup
de souffrance dans notre pays.

Nous devons tout faire pour éviter que les victideda crise ne deviennent des exclus que nous ne
pourrions plus ensuite réinsérer dans I'économaaes la société.
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L’exclusion, c’est sans doute ce que la crise pagendrer de plus grave.

Relacher notre vigilance, nos efforts pour conjuerdanger au prétexte que la crise serait firge, ¢
serait irresponsable. Ce ne serait pas seulemergromettre la reprise, ce serait surtout hypothéque
lourdement notre avenir.

L'idée selon laquelle nous pourrions nous en serilaissant une partie des Francgais sur le bord du
chemin, c’est une idée injuste et c’est par-dessuts c’'est une idée fausse.

L’idée selon laguelle nous pourrions nous en sertinbandonnant une partie de nos territoirespge n
guartiers, c’est une idée fausse.

L'idée selon laquelle, parce que la crise seraitdmant terminée, nous ne devrions plus nous
préoccuper de ses conséquences sociales, de ségjgences humaines, c’est une idée dangereuse.

Je vais aller plus loin.

Considérer la crise comme une parenthese qui Serabb refermée, faire comme si tout devait
recommencer comme avant, comme si on allait poysaiser comme avant, se comporter comme
avant, avec les mémes critéres, les mémes métremtag, une erreur fatale.

Rien ne sera plus comme avant.

Une crise d'une telle ampleur appelle nécessairemnas remise en cause profonde. On ne peut pas
assister a une catastrophe pareille sans remettcawse les idées, les valeurs, les décisionsmgui o
conduit a un tel résultat.

En nous obligeant a tout remettre a plat, en éanades dogmes et les certitudes, la crise nous ren
plus libres d'imaginer un autre avenir.

Depuis la fin de la Guerre Froide, la mondialisatsemblait imposer a tous l'idée qu'il n'y avait
gu’'une seule voie a suivre, qu’il 'y avait qu'ueus modéle possible, gqu’il n’y avait qu'une seule
logique. La crise ayant fait la démonstration gatecvoie était une impasse, nous voici désormais
tous ensemble contraints d’en trouver d’autres.

Je l'ai dit, il y a quelques jours, & la tribunel'@rganisation Internationale du Travail :

Finalement, il y a deux types de mondialisation.

Celle qui privilégie la croissance externe, chachrchant par tous les moyens a prendre les emplois
et les marchés des autres.

Celle qui privilégie la croissance interne, c’esti@ un modele de développement dans lequel chacun
produisant plus et consommant davantage contribukeeloppement de tous.

La premiére mondialisation pousse a I'extréme ¢adioe de la compétitivité a tout prix en recourant
toutes les formes de dumpings, a des politiquesranciales agressives, a I'écrasement du pouvoir
d’achat et du niveau de vie.

La deuxiéme s’appuie sur laugmentation de la petdite, I'élévation du niveau de vie,
I'amélioration du bien étre.

La premiére est conflictuelle.
La deuxiéme est coopérative.

La premiére oppose le progrés économique et legsapcial.
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La deuxiéme au contraire lie I'un a l'autre.
Tout I'enjeu aujourd’hui est de faire passer la dialisation de la premiéere logique a la seconde.

La crise va y contribuer, parce que la crise aneamcmonde ou la demande de justice, de régulation
et de protection sera plus forte. Qui peut croitee des peuples subiront sans rien dire les
conséguences douloureuses de la crise, qu'ils al@nméront pas plus de protection, plus de justice,
gu'’ils supporteront de nouveau, comme si de riétait, les parachutes dorés et les gains mirokmolant
de la spéculation.

Le monde d’'apres la crise sera un monde ou le mesda la France sera mieux entendu et mieux
compris.

Ce sera un monde dans lequel, compte tenu de tsaesude ses valeurs, la France sera mieux armée
gue beaucoup d'autres pour réussir.

Le modeéle de la croissance interne dans lequeblgrs social, le progrés humain vont de pair dvec
progrés économique, c’est celui qui a toujours feeenta France de remporter ses plus beaux succes.

Fonder sa compétitivité non sur des politiquesificietles qui dégradent le niveau de vie, maislaur
recherche d'une productivité globale par la quatieé notre éducation, de notre santé, de notre
recherche, de nos services publics, de notre pimtesociale, de nos infrastructures, par notrdigua

de vie, par la mobilisation de toutes nos resseuncatérielles et humaines, par une complémentarité
réeussie entre l'initiative privée et I'action puiplie, c’est au fond ce que la France a toujoursuvoul
faire.

C’est ce qui correspond le mieux a son génie.

C’est ce qui correspond le mieux a son idéal.

C’est au fond ce que nous voulons tous, au-deladikesgences que nous avons sur les moyens a
mettre en ceuvre, sur les réformes nécessairesypparvenir, sur I'importance de la responsabilité
individuelle ou sur la définition de I'égalité.

Nous aimons tous notre pays.

Nous partageons les mémes valeurs fondamentales.

Nous voulons que chacun ait les mémes droits ehéses devoirs, nous voulons que chacun se sente
respecté, que chacun ait sa place dans la société.

Le modéle républicain reste notre référence commihenous révons tous de faire coincider la
logique économique avec cette exigence républicaine

Ce réve nous vient, pourquoi ne pas le dire, dus€ibNational de la Résistance qui, dans les heures
les plus sombres de notre histoire, a su rassertiuéss les forces politiques pour forger le pacte
social qui allait permettre la renaissance framgais

Cet héritage, j'en ai bien conscience, est notritadgee commun.

Nous devons nous souvenir des Trente Glorieusesavern nostalgie mais pour nous rappeler que ce
miracle d’'un idéal républicain en prise avec ledités de son temps et tirant de la France celgueel

de meilleur est toujours possible quand nous somassemblés. Ce que nos peres ont fait avant nous,
il ne tient qu’a nous de savoir le faire a notrgofaet a notre époque.

Bien sdr le monde change et nous ne reviendronapamnde des Trente Glorieuses.

Bien sOr pendant 30 ans les valeurs francaise®t@nt contre courant de celles qui dominaient
I’économie et la politique mondiales.

Mais qui ne voit que la crise mondiale crée de rauvdes circonstances favorables a cette aspiration
francaise a mettre I'’économie au service de 'Homab@on l'inverse.
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Tout nous y rameéne : la crise économique, la étsdogique, la crise sociale.

Au moment méme ou il redevient évident pour tountende que le développement économique ne
peut étre durable que s'il respecte I'Homme etreliipecte la nature ;

Au moment méme ou le monde redécouvre les limitasedogique exclusivement marchande ;

Au moment méme ou s'impose a tous la nécessitégigar la mondialisation et les marchés ;

Le modéle francais a de nouveau sa chance.

Le modele de croissance de demain ne sera paglesiUdirente Glorieuses. La révolution écologique,
la révolution numérique vont transformer radicalatmes modes de consommation et bien sdr les
modes de production. Mais il aura des ressorts Isdahais.

Sans méme nous en rendre compte, responsablégquedide Droite et de Gauche, nous avons laissé
faire la part trop belle au capital financier ehsaoute trop écouté les lecons de ceux qui en méme
temps gu'ils se scandalisaient de I'endettemenlipuoiettaient de gigantesques leviers d’endettement
au service d'une spéculation effrénée.

Dans le nouveau modeéle de croissance que la Feppmlle de ses voeux, que la France cherche a
construire, une place plus grande doit donc étte & travail, aux entrepreneurs, aux inventeaus,
créateurs, au final a la production.

Dans le monde qui vient, nos ingénieurs, nos sayaas artistes, notre culture du service public,
notre savoir-faire dans l'articulation entre letsec privé et le secteur public qui s'inscrivenhslaine
longue tradition vont redevenir des atouts considlés.

Raison de plus pour ne pas éluder quelques questianiales.

Pourquoi ? Pourquoi le fossé est-il si grand, entr® idéaux et la réalité sociale ? Pourquoi ceéfos
n'a-t-il cessé de se creuser depuis plusieurs déeeR

Pourquoi, et personne, quelle que soit son appartenpolitique, ne peut s’abstenir de se poser la
guestion, pourquoi, 'avenir est-il & ce point véoumme une menace et si peu comme une promesse ?
Pourquoi les parents ont-ils si peur pour I'avel@ileurs enfants ?

Pourquoi un tel malaise ? Car il y a bel et biemahaise, et ce malaise est profond.

Ces questions, il nous faut non seulement avaiolgage de nous les poser mais aussi le courage d'y
répondre.

La crise a remis le modele frangais a la mode. Higerié, il se trouve aujourd’hui reconnu pour son
réle d’amortisseur social. Mais la crise est ausspuissant révélateur de nos défaillances et de no
faiblesses. Faire le dos rond en attendant quassepserait une faute.

Rien n’est moins propice aux grands changementd’igeetie des temps ordinaires, ce que nous ne
ferons pas maintenant, nous ne le ferons pasaildsNous manquerions alors une chance historique.

La crise ne peut pas déboucher seulement sur lagean cause des autres. C'est aussi le moment ou
jamais de nous remettre en cause nous-mémes.

Notre avenir se décide maintenant.

Comment affronter notre avenir si nous ne sommespaurés de nos valeurs ?
Ou en sommes-nous avec le principe d'égalité ?
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Ne sommes-nous pas progressivement passés sapsirsomjous en rendre compte de I'égalité
républicaine a I'égalitarisme ?

La République, c'est la promotion sociale fondéelesunérite et le talent. L'égalitarisme, c’est den
la méme chose a tout le monde.
La République tire tout le monde vers le haut. blégrisme, c’est le nivellement par le bas.

Qui ne voit que notre modele d’intégration ne famue plus ?
Au lieu de produire de I'égalité, il produit denégalité.
Au lieu de produire de la cohésion, il produit dagentiment.

Je ne veux pas rouvrir le débat sur le terme deridigation positive dont j'ai conscience qu'il
renvoie a des histoires, a des traditions diff&@gmes nétres. Mais je veux dire que pour atteindre
I'égalité il faudra savoir donner plus a ceux gui moins, il faudra savoir compenser les handickgps
ceux auxquels la vie a donné d’emblée moins deaehde réussir qu'a tous les autres. Il ne faulgas
faire sur des critéres ethniques. Ce serait coatainos principes les plus fondamentaux. Il faut |
faire sur des critéres sociaux. Mais il faut ledaCe sera la priorité du prochain gouvernement.

Nous avons fini par prendre a bras le corps lelprob de la rénovation urbaine. Nous nous sommes
occupés des batiments, c'était absolument nécesddaintenant nous devons nous occuper des
personnes. Je sais bien qu'il ya des réticencéisycu des inerties. Sachez que ma déterminat&in e
totale. Nous ne pouvons pas continuer a proclamegrveleurs et a tolérer qu'elles soient a ce point
contredites par les faits. Cette contradictiondestructrice. Elle est destructrice moralement Efit
destructrice socialement.

Je ne peux pas parler de I'égalité sans penses eamopatriotes d’Outre-mer.

Comment pourraient-ils se sentir pleinement citgyga notre République si notre République tient si
peu a leur égard la promesse d’égalité qu’ellesfaitus les citoyens ? Je parlerai avec eux degsmsoy
par lesquels la République pourra tenir ses engagesmle parlerai avec eux des moyens juridiques et
matériels qui sont nécessaires pour y parvenir.sNwal pouvons pas la non plus au nom d’'une
conception exclusivement formelle de I'égalitéséar perdurer une situation aussi contraire a nos
principes. Je ne m'y résignerai pas.

Ou en sommes-nous avec la laicité ?

Je ne réemploierai pas le terme de laicité pogitiwg ne pas alimenter une polémique inutile. N&is
reste ferme sur l'idée que la laicité ce n'estlpagfus de toutes les religions, ce n’est pagjiet du
sentiment religieux. La laicité, c’est un principe neutralité et un principe de respect. La laiciét

le respect pour toutes les opinions et pour tolgescroyances. Quand Jules Ferry a écrit aux
instituteurs, il leur a dit :

« Au moment de proposer aux éléves un préceptemanéme quelconque, demandez-vous s'il se
trouve a votre connaissance un seul honnéte horomeugsse étre froissé de ce que vous allez dire.
Demandez-vous si un seul pére de famille, je dis bin seul, présent a votre classe et vous écoutant
pourrait de bonne foi refuser son assentiment @udenous entendrait dire. Si oui, abstenez-voes d
le dire. »

Qui peut oublier que la séparation de I'Eglise et’Htat s’'est faite dans la douleur ? Mais sommes-
nous obligés de continuer cette guerre qui n'a [iusd’étre ? Nous ne sommes pas menacés par le
cléricalisme. Nous le sommes davantage par une efodintolérance qui stigmatiserait toute
appartenance religieuse. Je le dis en pensant rénuier aux Francais de confession musulmane.
Nous ne devons pas nous tromper de combat. DaRgpablique la religion musulmane doit étre
autant respectée que les autres religions.

Le probléme de la burka n’est pas un problemeieglig
C’est un probléme de liberté de la femme, c’egpnabléeme de dignité de la femme.
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La burka, ce n'est pas un signe religieux, c'est signe d’asservissement, c'est un signe
d’abaissement.

Je veux le dire solennellement, elle ne sera pasidavenue sur le territoire de la République
francaise. Nous ne pouvons pas accepter danspatsedes femmes prisonniéres derriére un grillage,
coupées de toute vie sociale, privées de toutdiidefe n'est pas l'idée que la République frasgali
se fait de la dignité de la femme.

Le Parlement a souhaité se saisir de cette quesliest la meilleure fagon de procéder. Il fautilgy’

ait un débat et que tous les points de vue s’exgrimOu ailleurs qu’au parlement pourrait-il mieux
s'exprimer ? Mais je vous le dis, nous ne devorssgwir honte de nos valeurs. Nous ne devons pas
avoir peur de les défendre.

Ou en sommes-nous avec la liberté ? Qu’en avons-adtL?

La liberté ce n’est pas le droit pour chacun desfae qu'il veut. Etre libre ce n’est pas vivre san
contrainte et sans regle. Quand il n’y a pas deeseguand tous les coups sont permis, ce n'edfapas
liberté qui triomphe, c’est la loi de la jungleest la loi du plus fort ou celle du plus malin.

C’est le débat que nous avons sur I'école. Rerefnéce a nos enfants c’est leur enseigner qu'ilan’y
pas de liberté sans regle.

C’est le débat que nous avons sur I'économie,astindnce, sur le capitalisme. Nous voyons bien que
le capitalisme devient fou quand il ny a plus dgles.

C’est le débat aussi que nous avons sur le draitteur. Car enfin, comment pourrait-il y avoir dans
notre société des zones de non-droit ? Commentguerdclamer en méme temps que I'économie soit
régulée et qu'internet ne le soit pas ? Comment-pew@ccepter que les régles qui s'imposent a toute
la société ne s'imposent pas sur internet ? Emdéfe le droit d’auteur je ne défends pas seulement
la création artistique, je défends aussi I'idée puee fais d’'une société de liberté, ou la libette
chacun est fondée sur le respect du droit dessautest aussi I'avenir de notre culture que je
défends. C’est I'avenir de la création. Voila pawot jirai jusqu’au bout.

Le débat sur la liberté ? C’est aussi le débatassecurité et sur les prisons. Qu’'elle est lartibée
celui qui a peur de sortir de chez lui ? Qu'elleladiberté pour les victimes si leurs agressegrsont

pas punis ? Comment peut-on parler de justice qiigra 82000 peines non exécutées parce qu’il n’y
a pas assez de places dans les prisons ?

Comment accepter a l'inverse que la situation darssprisons soit aussi contraire a nos valeurs de
respect de la personne humaine. La détention esépreuve dure. Elle ne doit pas étre dégradante.
Comment espérer réinsérer dans la société ceuxncalma privés pendant des années de toute
dignité ?

L’état de nos prisons, nous le savons tous, esthomée pour notre République quel que soit par
ailleurs le dévouement du personnel pénitentidfeus construirons donc d’autres prisons, nous
construirons des places dans les hopitaux powtdesnus souffrant de troubles psychiatriques. C'est
une nécessité pour la liberté de tous. C'est unessité morale. Ce sera un impératif du prochain
gouvernement.

Mesdames et Messieurs les Députés,

Mesdames et Messieurs les Sénateurs,

Comment pouvons-nous espérer redonner a notre enedélal toutes ses chances de réussite si nous
ne sommes pas au rendez-vous des décisions @sfieil

Ces décisions, nous les connaissons tous : le,lyeéeversité, la formation professionnelle, les

retraites, la dépendance, les services publiagyditisation de nos structures territoriales... et lsigr
les déficits.
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Beaucoup a été fait depuis deux ans: le RSA,dimmie des universités, la réforme des régimes
spéciaux, le service minimum, la carte judicialeeréforme hospitaliere, la restructuration de eotr
appareil militaire, la réduction des effectifs de fbnction publique, la fusion de 'ANPE et de
'UNEDIC, la fusion des impbts et de la comptakilipublique, la réforme de la représentativité
syndicale.

C’étaient des décisions difficiles a prendre.

Nous les avons prises.

Et je ne critique personne de ne pas les avoiepasant.

Je me pose simplement la question de savoir poyrqud pourquoi, il est si difficile de réformer
notre pays. Pourquoi il est si difficile de résautlrs problémes structurels que, par ailleurs, whac
d’entre nous connait parfaitement ?

La fusion de 'ANPE et de 'UNEDIC attendait dep@8 ans. Celle de la comptabilité publique et des
imp6ts depuis 10 ans. Et le livre Blanc sur lesaitts de Michel Rocard qui fait autorité a 18 ans.

Comment se fait-il que malgré les efforts de taige ne fais de ce point de vue pas de différence
entre la Droite et la Gauche ce serait trop réductmment se fait-il que I'on ait obtenu si peu d
résultats structurels en matiére de chdmage ? Catrsedait-il qu'il y ait autant d’exclus ?

Comment se fait-il que le malaise des jeunes sp#rsistant ?

Comment se fait-il que le malaise des classes nmagesoit si grand ?

Et comment se fait-il que nous ne soyons pas a&rd&puis 20 ans a mieux nous préparer au
vieillissement de la population qui n’est quand ragmas une nouvelle que nous avons apprise, il y a
guelques semaines ?

Comment se fait-il que nous ayons autant tardétéemendre la révolution verte du Grenelle de
I'environnement dont nous savions pourtant deprigtemps qu’elle était absolument inéluctable ?
Comment se fait-il que nous ayons autant de med datre pays a préparer I'avenir ?

Au fond, comment se fait-il que tous ensemble reyus pris tant de retard ?

Quand on regarde tout ce que la société civilé a fa

Quand on voit comment la société francaise s’assformée ;

Quand on voit la capacité d’'innovation dont elli¢ fmeuve ;

Quand on voit ce que le courage, I'énergie, l'iidehce des Francgais est capable d’accomplir ;

On se dit que si I'Etat avait joué son réle de éodbentrainement, de force de progrés, comme il I'a
fait si souvent dans notre histoire, s'il avait éavantage du cété des entrepreneurs, des créatesrs
inventeurs, la France aurait résolu beaucoup dprebsmes et les Frangais regarderaient de nouveau
I'avenir avec confiance.

La France, en vérité, a fait dans la durée un doodaluvais choix.
Nous aurions dd faire beaucoup d’économies deagedtious ne I'avons pas fait.
Nous aurions d( concentrer beaucoup de moyenssdeépenses d'avenir. Nous ne I'avons pas fait.

Je ne mets pas en cause telle ou telle familletigpodi, tel ou tel Gouvernement. C'est une
responsabilité incontestablement partagée.

J'y ai beaucoup réfléchi.
Je crois que, la crise aidant, le moment est ventehettre en cause les principes d’'une politique g
nous a enfermés dans des contradictions de moimos soutenables.

Je ne fuirai pas mes responsabilités devant lsegragstion des déficits de nos finances publiques.

Mais je ne ferai pas la politique de la rigueurceajue la politique de la rigueur a toujours ééhde
n‘augmenterai pas les imp6ts parce que 'augmemtates impots retarderait longtemps la sortie de
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crise et parce qu’'en augmentant les imp6ts quandsbrau niveau de prélevements ou nous nous
trouvons, on ne réduit pas les déficits, on lesraarge.

Je ne sacrifierai pas l'investissement parce qoe gaestissement il N’y a plus d’avenir. Parce lgue
politigue du rationnement aveugle de la dépenserestpolitique qui conduit & ne pas choisir et qui,
au bout du compte, ne permet pas de maitriser pard®. Cette politique a trop souvent conduit &
couper dans les bonnes dépenses et parallelertasser filer les mauvaises.

Chaque fois qu'on a fait la politique de la rigueam s’est retrouvé a la sortie avec moins de
croissance, plus d'impdts, plus de déficits et plesliépenses.

Oui nous avons un probléme de finances publiques.

Oui nous avons un probleme de déficits.

Mais nous ne le résoudrons pas de cette maniere.

Nous devons, me semble-t-il, changer radicalemetné iacon de poser le probleme.

Il'y a le mauvais déficit. C’est celui qui finantes mauvaises dépenses, les gaspillages, I'excés de
bureaucratie, les frais de fonctionnement tropé&deCe déficit structurel doit étre ramené a zérmo p
des réformes courageuses que nous mettrons entérow calendrier d’actions du prochain
gouvernement.

Iy a un deuxiéme déficit, le déficit qui est imtphle a la crise, a la diminution des recettes, a
'augmentation des dépenses sociales. C’est untes®ur social. Il a bien fonctionné. Il a permiga
France de limiter les effets de la crise. Apréxrise il faudra résorber le déficit imputable Ziese en

y consacrant l'intégralité des recettes de la savise.

'y a enfin le déficit qui finance les dépensesawdnir. Il n'est pas anormal de financer
linvestissement par I'emprunt. Ce peut étre un Héficit a la condition expresse qu’il permette de
financer de bons investissements.

La question centrale c’est donc celle de la quaéda dépense publique. La logique de la rigueur
I'occulte parce gqu’elle conduit & ne plus s’intgeo que sur les conséquences budgétaires a court
terme des décisions que I'on prend.

Mais quand on ne met pas de moyens suffisantslddunse contre I'exclusion,

Quand on ne veut pas investir dans les internatecdllence,

Quand on ne veut pas investir dans les écolesdukdéme chance,

guand on n’a rien a proposer entre 16 et 18 angeaunes qui sortent de I'école sans dipléme, sans
formation, sans perspectives, quand on perd |l tlas enfants en difficulté qui se trouvent decdfact
exclus du systéme scolaire avant d’avoir achevé dealarité obligatoire parce que I'on n'a pas de
structures adaptées pour eux, on ne fait pas dem#dtes. On prépare une augmentation considérable
des dépenses futures parce que I'on paiera trédecbelt de cette désocialisation.

Je proposerai donc aux partenaires sociaux de ngrefes mesures massives en faveur de l'activité
partielle et d’étendre encore le contrat de traorsiprofessionnelle.

J'affirme que tout licencié économique, je dis bieat licencié économique, doit pouvoir garder son
salaire et recevoir une formation pendant un ardigequ’au lieu de se résigner a ce que la crise
produise de I'exclusion, du désespoir, de la saaffe, il vaut mieux en profiter pour investir déews
hommes, dans leurs compétences, pour que demdimvkllent mieux, qu'ils aient de meilleures
perspectives de promotion. C’est l'intérét de tdtisst un investissement.
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Je veux dire & ceux qui s’étonnent que I'on pugsendetter pour doter le Fonds stratégique francais
d’investissement que ce fonds nous aide a créeemptois, a préserver des avancées technologiques
et que de surcroit rapportera de I'argent a I'Btate que les actifs qu'il achete vont se valoriser

C’est un investissement. Le choix de ne pas leefajui colterait moins cher aujourd’hui, nous
coQterait infiniment plus cher demain.

Je veux dire a ceux qui trouvaient que le Greradld’'environnement codtait trop cher, je veux leur
dire que c’est la dépense la plus rentable quedigsse imaginer. Elle va créer 600 000 emploik El
va donner a la France une avance considérable atansi est appelé a étre au cceur du nouveau
modele de la croissance mondiale. Nos financesiquéd ne s’en porteront que mieux. C'est un
investissement.

Quand je m'engage sur le projet du Grand Paris,lasunétropole de I'aprés-Kyoto, qui sera le
laboratoire du Grenelle, qui sera une vitrine maledipour le savoir faire et pour les technologies
francaises. C’est un investissement.

Nous mobiliserons des moyens nouveaux pour lauétndlisation des bassins d’emploi en difficulté.
Je dis que cela vaut mieux que de subventionnaadiivitté en condamnant les chémeurs a
I'assistanat. La réindustrialisation est un invessgtiment.

Je souhaite que I'on propose une solution a taisdelescents qui sortent du systeme scolaire a 16
ans sans rien. Je dis que cela nous fera dépemsamtdge aujourd’hui, mais que cela nous permettra
de dépenser beaucoup moins demain parce que C&s jeeront alors capables de trouver un emploi,

de fonder une famille, d'élever leurs enfants plufde de rester en marge de la société. Je dis que
c’est un investissement incontournable pour laé&édrancaise.

Je souhaite que I'Etat prenne a sa charge, dansntigeats d’excellence, les enfants de milieu
modeste qui ont le godt de I'étude pour leur faudd bonnes conditions de vie et de travail. Je dis
que c’est mieux pour nos finances publiques deriga@lotoutes les intelligences, tous les talerugdpl
qgue d'en laisser perdre une partie. Le gaspillage idtelligences et des talents c’est le pire des
gaspillages pour un pays.

Je souhaite que soient créées les conditions diieneeilleure dans les lycées parce que des lycéens
heureux, responsables, responsabilisés, considérést de meilleurs éléves et donc de meilleurs
citoyens. La réforme du lycée sera I'un des meifleimvestissements que I'on puisse faire pour
I'avenir.

Revaloriser I'apprentissage, la filiere professiglie la filiere technologique, la filiere littérai Je
veux que I'on mette les moyens nécessaires pofairendes filieres d’excellence au méme titre que |
filiere scientifiqgue, avec des passerelles, avex dipldmes de haut niveau. J'affirme que c’est une
bonne dépense et que ce qui nous codte cher Gesirdrop tardé a le faire.

Il faut poursuivre dans la voie de l'autonomie desversités. Il faut investir dans les campus
universitaires pour mettre nos universités a ueauivmondial. Il faut investir dans les logementsrpo
les étudiants. Je veux que I'on mette les moyeng jpoie dans notre pays les jeunes puissent
conqueérir leur autonomie par leur travail, par lenérite. Ainsi nous préparerons a la croissance de
demain.

Au fond, nous sommes placés devant une alternative.

Ou bien on continue a prendre des décisions quipout effet que le nombre de ceux qui sont a
charge ne cesse de croitre et nous serons rapitdarenune impasse.
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Ou bien nous changeons notre maniere de voir leseshen nous efforcant de faire en sorte que ceux
qui contribuent d'une maniere ou d’'une autre ar@ation de richesses soient de plus en plus
nombreux. Alors nous pourrons d’autant mieux éwkdaires avec les plus fragiles et avoir la
protection sociale et le systeme de santé que smisitons.

Nous serons au rendez-vous des réformes, au rendszde la réforme de I'Etat.

Nous irons jusqu’au bout de la réforme de la cadministrative parce que la proximité du service
public ne saurait justifier la déperdition de nosyens.

Nous ne reculerons pas sur la régle du non rempkied’'un départ sur deux a la retraite dans la
fonction publiqgue. Non pour des raisons idéologijumais parce que c'est une condition de
I'efficacité de notre administration et de I'amétton des conditions de vie et de carriere de nos
fonctionnaires.

Nous irons plus loin dans la maitrise des dépedsesanté parce que j'ai parfaitement conscience de
'immensité des besoins financiers et qu’a ce,titimis n'avons pas le droit de laisser gaspilleseud
euro.

Nous irons jusqu’au bout de la réforme des col@és locales.

Nous ne nous déroberons pas devant la réductiorodhbre des élus régionaux et départementaux.
Nous ne nous déroberons pas devant le probléma dipartition des compétences. Nous ne nous
déroberons pas devant 'effort qui sera demand#uges les collectivités. On ne peut pas exiger de
I'Etat d’étre seul face au défi gigantesque quisiste a faire de I'économie francaise a nouveau une
économie de production. Ce qui est en cause, tBestiéme nation, le méme citoyen, le méme
contribuable. L'effort doit étre partage.

Nous n’éluderons pas la question des niches sediplefont perdre a la sécurité sociale des rexette
dont elle a tant besoin.

Nous serons au rendez-vous de la réforme destestrai

2010 sera un rendez-vous capital. Il faudra quedoit mis sur la table : 'age de la retraitedlaée

de cotisation, bien sdr la pénibilité.

Toutes les options seront examinées.

Les partenaires sociaux feront des propositions.’alenullement l'intention de fermer le débat alor
méme que je commence a I'ouvrir. Mais quand vietgltamps de la décision, a la mi 2010, que nul
ne doute que le gouvernement prendra ses resplitésali’est une question d’honneur, c’est une
question de morale a I'endroit des générationvgui nous suivre.

Nous ne laisserons pas un euro d'argent publiciligaspe demande au Parlement de se mobiliser pour
identifier tous les dispositifs inutiles, toutes laides dont I'efficacité n’est pas démontrée, tess
organismes qui ne servent a rien. Prenez le tefepdébattre avec le Gouvernement a la rentrée afin
gue des décisions fortes puissent étre prises &véintde cette année.

Mesdames et Messieurs les députés,
Mesdames et Messieurs les sénateurs,

Nous ne pouvons plus nous fixer des priorités gtagemettre les moyens financiers nécessaires pour
les atteindre.
C’est un probléme de crédibilité de la parole pu.

Cette crise doit étre pour nous I'opportunité deraper nos retards d’investissements et méme de
prendre de I'avance. Il est beaucoup de domaigssrmportants pour notre avenir. Aménagement du
territoire, avenir de la ruralité, éducation, fotina professionnelle, recherche, santé, innovatiaqui..
vont demander des moyens considérables. Nous neopeupas les satisfaire dans le strict cadre
budgétaire annuel. Si nous ne changeons pas ntgugis nous continuerons alors a scander des
priorités sans pouvoir les réaliser.

10/12



it

Mercredi, avec le Premier ministre nous procédeaoms remaniement du Gouvernement.
Son premier travail sera de réfléchir a nos pésritationales et a la mise en place d’'un emprunt po
les financer.

Ces priorités nationales, nous n'avons nullemamtieihtion de les fixer tout seul.

Ces priorités nationales, dans les secteurs oe yaéparer I'avenir de la France, elles concerteent
pays tout entier.

Le Parlement doit étre associé a leur définition.

Les partenaires sociaux y seront associés. Noysadarons avec eux dés le premier juillet. Les
responsables économiques, les acteurs du mongealdture, de la recherche, de I'éducation seront
également consultés.

Pendant trois mois nous en discuterons ensemble.
Quels sont les quelques secteurs stratégiquedtgires pour préparer I'avenir de la France foig
la crise refermée ?

Les décisions ne seront prises qu’au terme delzat.dé

Ce a quoi jappelle, c’est a une révolution de nmntalités, a un changement radical dans notre
rapport a I'avenir.

Quant a I'emprunt, son montant et ses modalitéensearrétées une fois que nous aurons fixé
ensemble les priorités. Nous le ferons soit aupiess francais, soit sur les marchés financiers. Je
prendrais les dispositions nécessaires pour quenaptunt soit affecté exclusivement a ces priorités
stratégiques pour I'avenir. Je dis bien exclusivenear j'entends dans le méme temps porter le fer
dans nos dépenses de fonctionnement qui s’avererdiles ou non prioritaires.

Notre avenir va se jouer sur l'investissement. dl@tvenir va se jouer sur la place que nous allons
donner a la production et au travail dans notreveau modéle de croissance.

Je veux bien sir poser la question de la fiscalttbns-nous continuer a taxer la production tbr

le travail alors que nous savons bien qu’en faipaser des charges fixes trop lourdes sur le travai
sur la production nous détruisons nos emplois stindustries ? Les délocalisations systématiques
sont devenues insupportables aux Francais. Naitalifié entierement ciblée sur la production et sur
le travail en est responsable.

Le but est-il que toutes nos usines s’en aillent ?

Le but est-il qu’il n'y ait plus d’ouvriers danstne pays ?

Je ne veux pas m'y résigner.

Parce que ce serait absolument suicidaire.

Ce serait gacher nos meilleurs atouts.

L’idée d’'une France sans usines et sans ouvrietmesdée folle.

C’est un choix stratégique que je vous propose.

C'est au nom de ce choix stratégique en faveur rduall et de la production que la taxe
professionnelle doit étre supprimée. Cette réfosmaen I'occasion de repenser notre systeme de
fiscalité locale qui en a bien besain.

C’est avec la méme détermination que je souhaieermus allions le plus loin possible sur la taxe
carbone. Plus nous taxerons la pollution et plussrmourrons alléger les charges qui pésent sur le
travail.

C’est un enjeu immense.

C’est un enjeu écologique.

C’est un enjeu pour I'emploi.
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Enfin, comment revaloriser le travail si la valesr,le profit ne sont pas équitablement partagés ?
Comment espérer que le travail soit productif, lgugavailleur se sente impliqué dans son trageail,
sente responsable, se sente concerné par la parfoende son entreprise s'il ne se sent pas
récompensé pour ses efforts. L'actionnaire doié §istement rémunéré mais le travail doit étre
justement considéré. C'est un débat que j'ai ouderle conduirai jusqu’au bout. La aussi je prandr
mes responsabilités parce que c’est un problenjestiee. C’est un probleme aussi d’efficacité. Tout
le monde a quelgue chose a gagner dans un nouwetagey plus équitable, plus valorisant, plus
motivant. C’est cela aussi le nouveau modéle dissance.

Il N’y aurait rien de pire dans la situation acteiedlors que dans le monde tout change, que deepéc
par manque d’ambition, par manque d’audace, elefiment par manque d’'imagination.

Je le dis & nos amis, a nos partenaires europkeRsance change. Mais je leur dis : 'Europe doit
changer aussi. L'Europe ne pourra plus fonctiorapges la crise comme elle fonctionnait avant. Ce
n'est pas le moment de parler du projet européda Beance mais I'Europe doit se donner les moyens
de patrticiper a la transformation du monde. Le geament de I'Europe et le changement de la France
doivent aller de pair.

Vous l'avez compris, Mesdames et Messieurs lestdépesdames et Messieurs les sénateurs, ce que
je vous propose c’est le mouvement.

Ayons le courage de changer.

Nous sommes un vieux pays, sur un vieux contirergc une vieille civilisation. L'Histoire nous a
beaucoup appris. Retournons-nous un instant. Q@std la France s’est convaincue que tout était
possible que la France a été la plus grande. Glesid la France a épouseé I'avenir que la Franté a é
la plus forte.

Mesdames et Messieurs les Députés,

Mesdames et Messieurs les Sénateurs,

Cet avenir les Francais nous ont confié la respmlitgade le construire ensemble.
C’est ce que nous allons faire.

Vive la République !
Vive la France !
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